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Bild 2 

Beispiel der Haudaten für Bonn 

 

Bild 1 
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1. Anleitung der Installation und Besonderheiten der Anwendung 

b. Die EXCEL Datei  
In der aktuellen Version sind Q4 2020 und noch zwei 
Quartale Q1 2021 und Q4 Q2021 realisiert worden. 
Natürlich sind die Daten (für Testzwecke) die gleichen 
wie für Q4 2020, aufgebaut wie in Bild 0 . Das 
Verzeichnis Daten20202Q4 wurde dafür zweimal 
kopiert und dann jeweils umbenannt. 

 Die aktuelle Anwendung  heißt 
„Kennzahlen_KR201219.xlsm“ und die Daten in einer 
standardisierten Struktur wie in Bild 0 und 1. Dieser 
Dateiname ändert sich natürlich In weiteren Versionen, 
dieses war der aktuelle Namen zum Datum der 
Verfassung dieses Dokuments. In folgenden Quartalen 
muss die Datenstruktur ebenso aufgebaut werden, 
natürlich mit anderem Knotennamen, z.B. 2021Q1 etc. 

Die Daten, hier am Beispiel der Hausdaten für Bonn 
haben dann einen vorgebenen 
Namen um die Programmierung 
und ein Standardkonzept für die 
kommenden Quartale zu 
erleichtern (In Bild 2). Das 
Umbenennen der Dateien ist 
über Anklicken aller zu 
benennenden Datei und 
anschließen mit dem 
Kommando „Umbenennen“ auf 
der ersten Datei und Eingabe 
des Namens, z.B. „Haus Bonn“ 
(andere Quartale und Verzeichnisse entsprechend).  
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Bild 3 
 

 

Bild 4 

b. Die Datenstruktur 
Die Datenstruktur mit allen verwendeten Daten befindet sich in der Datei 
„KNZLiegenschaften.zip“  

Die vollständige Liste aller Daten Sätze und 
ihrer Bezeichnung in der Datenstruktur 
habe ich in einer Datei zusammengefasst 
„Zuordnung Liegenschaften und  
Kostenstellen201218.docx.  

In Bild 3 sieht man die Zuordnung der 
einzelnen Haus- bzw. Strukturdaten und 
Kostenstellen zu Liegenschaften zu einem 
Dateinamen zu Beginn der genannten 
Datei. 

Wie ist vorzugehen um die Erstanwendung 
zu installieren und später dann neuere 
Quartalsdaten hinzuzufügen: 

Anlegen eines Ordners, z.B. 
"E:\temp\KNZLiegenschaften" 

Kopieren der Datenstruktur (nach 
entzippen) in den Ordner und sinnvollerweise die EXCEL Datei ebenfalls, das sieht dann etwa so 
aus (Bild 4) noch mit damals aktueller Datei „Kennzahlen_KR201218.xlsm“. 

c. Starten der Anwendung 
Anschließend starten der EXCEL Datei 
starten und folgende Einstellungen 
überprüfen: 

· Eventuell <Inhalt aktivieren>, falls 
das auf dem Bildschirm auftaucht 

Folgende Umgebung ist nötig vorab zur Ausführung von Makros und deren Bearbeitung:  

· Datei/ Optionen/Menü band anpassen/  („Entwicklertools“ muss angekreuzt sein) 
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Bild 5 
 

· Datei/ Optionen/Sicherheitscenter/  Einstellungen für das Sicherheitscenter einstellen 
/Einstellung für Makros / (Alle Makros mit Benachrichtigung deaktivieren muss 

ausgewählt sein)1 
· Die Daten zur Berechnung befinden sich jetzt im Datenblatt „Daten“.  
· Auswählen des Datenblatts „Präsentation Kennzahlen“  

Im unteren Bereich ab etwa Zeile 200 befinden sich  Auswahlknöpfe für 3 Anwendungen und 
ein Button zum 
Verifizieren oder 
ändern der 
Parameter: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Folgende Berechnungen / Einstellungen können vorgenommen werden: 

 

                                                      
1 Die Einstellungen der Makros hängt von der Sicherheitsarchitektur der Arbeitsumgebung ab, 
d.h. welche Makro-Aktivitäten (z.B. bei GIZ) erlaubt sind 
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Bild 6 

 

Bild 7 

 
Bild 8 

1.  

Button: „Eingabeparameter (Dateiname und Verzeichnispfad“) eingeben oder ändern“ (wird im 
Folgenden erklärt). Dateinamen und Pfad ändern sich mit der Aktualisierung durch den 
Anwender, sind hier also nur Platzhalter. 

Über den Button „Eingabeparameter (Dateinamen und Verzeichnispfad) eingeben oder ändern“ 
kann man den Pfad und den Dateinamen ändern oder aktualisieren (falls man die Datei 
gespeichert hat und der Namen sich geändert hat). Bei Aufruf erscheint die erste Maske in Bild 
6. Falls auf „Nein“ geklickt wird erscheint die zweite Maske in Bild, die den aktuellen 
Dateinamen zeigt und leicht geändert werden kann. Dann sollte mit Ok abgeschlossen werden. 
Falls „Ja“ angeklickt wurde, erscheint die erste Maske in Bild 7. Hier kann dann wieder geändert 
werden oder nicht. Anschließend erscheint die Ausgabe wie in Bild 8, die den Dateinamen und 
die Verzeichnisstruktur auflistet und bestätigt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die 
Batch – 

Buttons werden kur in Kapitel 2.e erläutertet. Die weiteren Buttons: 
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Bild 9 Bild 10 

Löschen z.B. Q42020 – löscht die aktualisierten Daten für Q42020 (alles gilt 
auch für die anderen Quartale mit entsprechenden Namen) 

Übertrag z.B.Q42020 - Übertrag der Daten aus den Datenquellen in das EXCEL 
Datenblatt „Daten“ (dauert etwa 20 Sekunden). Solange der Knopf gedrückt 
bleibt, läuft die Anwendung, danach geht der Cursor wieder in Normalform 
über. (alles gilt auch für die anderen Quartale) 

KNZ z.B.Q42020 – Berechnet die Kennzahlen aus den übertragenen Werten 
(dies ergibt nur sinnvolle Werte, wenn vorher <Übertrag>. ausgeführt worden 
ist, <Übertrag> kann aber auch nach <KNZ>. ausgeführt werden aber vor <KNZ> 
muss <Übertrag> ausgeführt werden (alles gilt auch für die anderen Quartale) 

wenn vorher <Löschen>  des Quartals erfolgt ist 

d. Grundsätzliches zur Anwendung 
Speichern und Schließen der Anwendung. Falls der Name geändert wurde, muss er beim 
nächsten Aufruf durch den Knopf  „Eingabeparameter (Dateinamen und Verzeichnispfad) 
eingeben oder ändern“ aktualisiert werden. 

Grundsätzlich ist folgendes zu beachten: Die Anwendung berechnet die KNZ Werte von den 
Grundwerten in Spalte C , daher ist es nicht notwendig vom früheren Quartal zu nächsten zu 
aktualisieren, d.h. die zeitliche Abfolge zu beachten, da die neuesten Werte immer auf Grund 

der Formeln des Grund - Quartals 
errechnet werden. Aber die Werte 
werden immer auf Grund der 
Formel in Spalte C und den Daten 

im zugehörigen Bereich im Blatt 
„Daten“ errechnet. Dies bezieht sich auf den untersten Button („KNZ <Quartalsname>)“. 
Löschen und Übertragen ist von der zeitlichen Abfolge unabhängig. Mehr dazu im Kapitel 
Überblick zur Programmierung der Anwendung. 
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Bild 10 

 

Bild 12 

 
Bild 11 

 

Bild 13 

Die Kennzahlen können in verschiedener Aggregatform dargestellt werden: Mit allen 
Kennzahlen wie in Bild 9 oder nach Klick auf Button [1] (siehe Pfeil) in aggregierter Form für alle 
Ebenen wie in Bild 10. Klick auf Button [1] stellt den vorherigen Zustand wieder her. Die 
detaillierteste Form der Desaggregierung erreicht man durch Klick auf Button [2] und dann 
Button [3]. Klick auf Button [1]  stellt die aggregierte Form wieder her. 

 

e. Wahrscheinliche Fehler 
Falls der Dateiname oder der Pfad der Datendateien nicht aktualisiert wurde erfolgt der Fehler 
in Bild 10, ähnlich der Fehler wenn der Pfad nicht aktualisiert wurde. Die Angaben wir zuvor 

beschrieben 

„Eingabeparameter (Dateiname und 
Verzeichnispfad“) eingeben oder 
ändern. Ein weiterer 
wahrscheinlicher Fehler generiert 
eine Meldung wie in Bild 11. In Bild 
12 sieht man die identischen 
Strukturen der Dateiverzeichnisse 

und deren identische Namen für 
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Bild 14 

 

Bild 15 

jeden Verzeichnisknoten. Falls nun ein Dateiname nicht korrekt ist, wie in Bild 13 kommt es zu 
dem genannten Fehler. Im jetzigen Prototyp sind die Haus- und Strukturdaten für die Quartale 
Q1 2021 und Q2 2021 noch identisch zu Q4 2020, generieren also noch die gleichen 
Kennzahlen. In diesem Fehlerfall ist der fehlerhafte Dateinamen zu korrigieren 

2. Überblick zur Programmierung der Anwendung 
Die Anwendung ist in so viel Modulen programmiert wie es zu berechnende Quartalszahlen 
gibt, also bisher in 3 Modulen, siehe die rote Markierung in Bild 14. Die VBA Anwendung 

erscheint nach der Menüauswahl: 
„Entwicklertools /Makros“ und Klick 
auf einen  Makonamen und dann 
„Bearbeiten“. 

Die aktuelle Anzahl der Makros ist in 
Bild 15 zu sehen.  

Die Makros sind in der 
Programmiersprache VBA (Visual Basic 
for Applications) programmiert, eine 
Sprache, die den Anwendungen von 
Microsoft Office verwendet wird und 
auch für andere Office Module wie 
WORD oder ACCESS verwendet wird. 

VBA ist eine interpretierte Sprache, 
d.h. die Programme werden während 
der Ausführung intern interpretiert (in 
Maschinencode) und ausgeführt, Das 
hat den Vorteil dass Fehler (s.o.) 
relativ leicht lokalisiert und behoben 
werden können.  

Allen Makros ist gemeinsam, dass sie 
mit der Taste <F8> im schrittweisen 
„Debug“ Mode ausgeführt werden 
können. Eine Zeile kann zudem mit der 
Taste <F9> als „Breakpoint“ gesetzt 

werden, d.h. die Ausführung stoppt hier. Diese Kommandos sind über da Menü des VBA 
Fensters über das Kommando „Debug“ ausführbar.   
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Die Programmiersprache enthält Kommentare, die durch einen „ ‘ “ kennzeichnet sind und in 
grün auf dem Bildschirm erscheinen. Kommentare erlauben die bessere Lesbarkeit eines 
Programms.  

Für eine Einführung soll dies hier genügen. 

Alle Module haben drei ähnliche Makros, Modul 1 enthält als einziges das Makro 

a. Sub DefineSettings() 
Dieses Makro ist für die Überprüfung und Korrektur der Parameter „Dateiname“ und 
„Pfadname“ verantwortlich. Diese Parameter werden zurzeit in dem Degenblatt „Daten“ in 
Zelle „A200“ und „A201“ gespeichert. Dies kann in Zukunft noch geändert werden  

Die drei anderen Makros haben ähnliche Namen, unterscheiden sich durch das Kürzel welche 
das Quartal kennzeichnet, hier wird exemplarisch das Quartal Q4 2020 besprochen, die 
anderen Quartale sind sehr ähnlich, auf Unterschiede wird kurz eingegangen. 

b. Sub TransferStruktur_2020_Q4() 
Dies Programm liest aus den SAP Dateien  die Zahlen der Kosten und transferiert sie in das 
Datenblatt „Daten“ an die dem Quartal entsprechende Stelle. Dabei werden notwendige 
Summierungen, Mittlungen etc. durchgeführt. 

Zu Beginn werden der Beginn der Datenreihe der Kennzahlen und der Bereich der Daten 
gekennzeichnet. 

Dies ist durch die Zeilen 

' Aktueller Pfad zu den Daten (Bitte Anpassen!!) 
LocH = Range("A201") & "\Daten2020Q4" 
' Bereiche für das aktuelle Quartal 
RangeHome = "E4" 
RangeHomeZu = "T4" 
RangeCurrent = "T4:AF86" 
' Ende Bereiche für das aktuelle Quartal 
 

gekennzeichnet. Dabei ist  die erste Variable der Bereich im Datenblatt „Präsentation 
Kennzahlen“, die zweite und dritte  Variable der Bereich im Datenblatt „Daten“. Die ähnlichen 
Prozeduren der anderen Module unterscheiden sich nur in diesen Zeilen, d.h. für das Quartal 
Q1 2021 ändern sich die Programmierzeile in  

' Aktueller Pfad zu den Daten (Bitte Anpassen!!) 
LocH = Range("A201") & "\Daten2021Q1" 
' Bereiche für das aktuelle Quartal 
RangeHome = "G4" 
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RangeHomeZu = "AT4" 
RangeCurrent = "AT4:BF86" 
' Ende Bereiche für das aktuelle Quartal 
 
 
 
für das Quartal Q4 2021 ändern sich die Programmierzeile in  
' Aktueller Pfad zu den Daten (Bitte Anpassen!!) 
LocH = Range("A201") & "\Daten2021Q4" 
' Bereiche für das aktuelle Quartal 
RangeHome = "H4" 
RangeHomeZu = "BG4" 
RangeCurrent = "BG4:BS86" 
' Ende Bereiche für das aktuelle Quartal 

 

Eine Besonderheit dieses Programms (Beginn ist immer durch Sub <Programmname> 
gekennzeichnet, das Ende durch End Sub, dass zum Ende des Programms, dass die 
Strukturkosten transferiert, das Programm zum Transfer der Hauskosten aufgerufen wird. 

Dies geschieht zur besseren Übersichtlichkeit der Programme und erfolgt durch die 
Programmzeilen: 

'Ende Strukturkosten Übertrag 
Call TransferHaus(LocHome2, FileMain, RangeHomeZu, 
Presentation) 
End Sub 
 

Hier endet der erste Teil des Programms, gekennzeichnet durch einen Trennstrich 

Sub TransferHaus(LocHome2, FileMain2, RangeHomeZu2, 
Presentation2)  
' Macro überträgt HausDaten aus Dateistruktur in 
entsprechende Felder des Datenblattes zur Berechnung der 
KNZ 

 
Hier wird der dritte Teil des Programms, di Berechnung der Ebene 3 aufgerufen 

  FileMain2 = FileMain 
    RangeHomeZu3 = RangeHomeZu2 
    OffSetRow = OffKlSH + 5 
    FName1 = LocHome & LocStr6 & Fn31 
 
    Call TransferEbene3Neu(FName1, FileMain2, Fn31, 
RangeHomeZu3, OffSetRow) 
 

mailto:kroeder@gmx.net


 ��  
Klaus Röder · Seidelbaststr.7 µ D 80939 München µ ( +49-89-12763563 µ Mobil +49-162-4067907 

µ  Fax +49-89-32705463 µ  Mail kroeder@gmx.net 
 

 

Hier wird der dritte Teil des Programms, die Berechnung der Ebene 3 durchgeführt: Lesen der 
einzelnen Teilaspekte der Ebene 3 und deren Platzierung in das Datenblatt    

Sub TransferEbene3Neu(FileName2, FileMain2, FnName, 
RangeHomeZu3, OffSetRow) 
 
In diesem Programmteilen muss nur im ersten Teil angepasst werden, Teil 2 und Teil 3 
bleiben jeweils unverändert. Eine Ausnahme ist die Behandlung der Plan-Daten, hier 
wird jeweils 2-mal nach dem gesuchten Wert gesucht, da sich der Plan Wert immer 
recht neben dem Ist-Wert befindet. Dies ist durch den Kommentar      'Plan  
gekennzeichnet 
   
ActiveCell.Select 
    Selection.End(xlToRight).Select 
     'Plan 
    Selection.End(xlToRight).Select 
    
Die beiden weiteren Programme jedes Moduls sind relativ  einfach 

 

c. Sub ClearContent_2020_Q4() 
 

Dies Programm enthält wieder zwei Zeilen, die den Bereich für das aktuelle Quartal definieren. 
Dabei ist  die erste Variable der Bereich im Datenblatt „Präsentation Kennzahlen“, die zweite 
Variable der Bereich im Datenblatt „Daten“. 

'Ändern für weitere Quartale 
RangeHome = "D2" 
RangeCurrent = "T4:AF87" 
 

Dies Programm löscht den Bereich der Kennzahlen und den Bereich im Datenblatt „Daten“ der 
durch den Übertrag des Programms Sub TransferStruktur_2020_Q4()gefüllt wurde. 

Ein Folgequartal ändert sich die Ausgangsposition  RangeHome = "D2" und der zu 
löschende Bereich im Blatt „Daten“  RangeCurrent = "T4:AF87" 
 

 

d. Sub CalcKNZ_2020_Q4() 
 
Dies Programm enthält nur drei Zeilen, die den Bereich für das aktuelle Quartal definiert.  

'RangeHome ändern für andere Quartale 
     RangeHome = "E4" 
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Bild 16 

      RoffMul = 1 
      RoffMin = 2 
 

Für jede neue Spalte den Wert RangeHome ändern und die anderen Werte um 1 
erhöhen und  da Q12021 zwei Spalten weiter liegt: 

 
Für Q12021 entspricht dies: 

'RangeHome ändern für andere Quartale 
 RangeHome = "G4" 
 RoffMul = 3 
 RoffMin = 4 

 

Dabei ist  diese Variable der Bereich im Datenblatt „Präsentation Kennzahlen“, und kopiert  die 
Formeln der vorhergehenden Spalte also hier „D4:D221“  RoffMul* 13 Spalten nach rechts, 
Damit werden die Daten des Bereichs des aktuellen Quartals, das zuvor den Übertrag des 
Programms Sub TransferStruktur_2020_Q4() gefüllt wurde zur Berechnung der 
Kennzahlen herangezogen. Anschließend wird die durch das Kopieren generierte Spalte nach 
links transferiert um die berechneten Kennzahlen in der aktuellen Spalte von Q4 2020 
anzuzeigen. 

Der kopierte Datenbereich wird danach gelöscht. 

e. Batches zB. Sub All_Q42020 () 
 
Dies Programm enthält nur wenige Zeilen und ruft die Prozeduren eines Quartals auf. Man kann 
also ein Quartal „neu“ berabeiten, d.h. Löschen, Transfer und KNZ Berechnung.  

Sub All_Q42020() 
 
'Call TimeToEST 
 
Call 
ClearContent_Q42020Neu 
Call 
TransferStruktur_Q42020Neu 
Call CalcKNZ_Q42020Neu 
 
'Call TimeToEST 
 
End Sub  
 
Das Makro Sub All_Batch() ruft 
danach alle vorhandenen Prozeduren 
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Bild 17 

 
Bild 18 
 

auf, d.h. alles wir neu gelöscht und berechnet. Die ausgeblendete Anweisung  'Call 
TimeToEST ist eine Zeitangabe du blendet sowohl vor als auch nach der Ausführung der 
Prozeduren die aktuelle Zeit ein. Dies dient nur dazu einschätze zu können wie lange der 
Computer durch die Berechnung „blockiert“ ist. 

3. Überblick über Neuigkeiten der Anwendung mit BGF und Pers 
Die Anwendung war in so vielen Modulen programmiert wie es zu berechnende Quartalszahlen 

gibt, also bisher in 3 Modulen, jetzt 
sind es 4 Module, siehe die rote 
Markierung in Bild 16. Die VBA 
Anwendung erscheint nach der 
Menüauswahl: „Entwicklertools 
/Makros“ und Klick auf einen  
Makonamen und dann „Bearbeiten“. 

Die aktuelle Anzahl der Makros ist in 

Bild 17 zu sehen.  

Die Neuigkeiten sind die Makros Transfer BGF 
und Transfer Pers in Modul 4. Geändert ist 
natürlich auch die Zahl und die Berechnung der 
neuen KNZ . 

Zur Wiederholung: Allen Makros ist 
gemeinsam, dass sie mit der Taste <F8> im 
schrittweisen „Debug“ Mode ausgeführt 
werden können. Eine Zeile kann zudem mit der 
Taste <F9> als „Breakpoint“ gesetzt werden, 
d.h. die Ausführung stoppt hier. Diese 
Kommandos sind über da Menü des VBA 
Fensters über das Kommando „Debug“ ausführbar.   
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Bild 19 
 

 
Bild 20 

 

Die Programmiersprache enthält Kommentare, die durch einen „ ‘ “ kennzeichnet sind und in 
grün auf dem Bildschirm erscheinen. Kommentare erlauben die bessere Lesbarkeit eines 
Programms.  

Für eine Einführung soll dies hier genügen. Die weitgehend unveränderten  Makros der erste  
Version sind weiter oben  beschreiben. Hier nun eine Übersicht über die Neuigkeiten: 

· Auswählen des Datenblatts „Präsentation Kennzahlen“  

Die KNZ der erst en beiden Ebenen sind auf 6 reduziert. Die unteren KNZ  gehören zur Ebene 3 
(Kennzahlen_KR210326.xlsm). Die desaggregierten KNZ (in weiß) sind aktualisiert,  ebenso die 
Hausdaten (vorerst) für 4 Häuser in Kleinen Standorten. Aus Gründen der Übersichtlichkeit ist 

dies nur für eine KNZ der 3.Ebene 
aufgeklappt. 

 

Im unteren Bereich ab etwa Zeile 
224 befinden sich  
Auswahlknöpfe für 4 
Anwendungen und jetzt 4 
Buttons zum Verifizieren oder 
ändern der Dateien und der dazu 
notwendigen Parameter. Der 
oberste Button hat die Funktion 
wie bisher (Aktualisierung und 

Verifizierung des 
Dateinamens und 
des Pfades der 
Anwendungsdateien, 
die in das Datenblatt 
(„Daten“)  überführt 
werden  

Die anderen Buttons: 
Nummer 4 ist eine 
Batch Prozedur und 
in 2e beschrieben. 

Nummer 2 fügt ein 
und aktualisiert die 
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Bild 21 
 

 

Bild 22 

  

Bild 23 

BGF Daten,  Nummer 3 fügt ein und aktualisiert die Nutzer*innen Daten. Dazu ein kurzer Blick 
auf die neuen Datenstrukturen: 

Es sind zwei neue Verzeichnisse enthalten, mit BF Daten und Personaldaten. Die übrigen Daten 
sind unverändert.  

Dazu einige Anmerkungen. Die BGF Dateien sind wie geliefert AUSSER die BGF Daten für die 
Berlin Wallstrasse, die in der Datei BGFDE_2020_9.xlsx noch  nicht vorhanden waren und durch 
ein leeres Feld ergänzt wurde, damit die identische Struktur in beiden Dateien gewährleistet ist. 

Ähnlich wurde mit den 
Personaldaten verfahren. 
Hier hatte ich nur die Datei 
PersDE_2020_9.xlsx und 
habe sie mit (fiktiven) Daten  

für die neuen bzw. 
aufgegebenen Standorte 
ergänzt und dann als 
PersDE_2021_1.xlsx 
gespeichert. Diese fiktiven 
Zahlen sind in rot eigetragen. 
Die Personal-Daten für Röttgen 
sind übrigens nicht enthalten. 
Auch die Personal-Daten für 
„Kleine Standorte“ sind 
unvollständig.  Der Dialog zur 
Auswahl einer BGF Datei / 
Personalstand-Datei ist ähnlich 
wie der zur Verifizierung und 
Korrektur der 

Anwendungsdatei und des Pfadnamens in Bild 6-8 nur das hier die BGF Datei das zugehörige 
Quartal benannt bzw. korrigiert werden muss. 
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Bild 24 

  

Bild 23 

 

Bild 25 

Bisher gibt es nur jeweils 2 Dateien 
zu jedem Typ. Die Zuordnung zu 
den Quartalen erfolgte also gemäß 
der Bezeichnung in der 
Anwendungsdatei, z.B. 

  

 

 

 

 

Für die Personalstanddateien ist 
das Vorgehen ganz ähnlich. 

Die Auswirkung des Transfers 
dieser Dateien ist eine 
Veränderung der Spalten BGF bzw. 
Personalbestand. Nun ist das 
Quartal entscheidend ab dem diese 
Daten bei der Berechnung 
berücksichtigst werden müssen, 
daher wird unter dem 
Quartalsnamen  eine Markierung 

gesetzt damit die Aktualisierung Daten ab dem gekennzeichneten Quartal erfolgen kann. Um ab 
Quartal 1 in 2021 Kennzahlen neue Daten BGF und Personalstands-Daten zu generieren, muss 
zuerst die neue BGF Datei für Quartal Q1 2021 geladen werden und dann die neue Berechnung 
der KNZ wie zuvor durchgeführt werden- Die Quartalsanpassung von BGF und Personalstands-
Daten ist natürlich unabhängig voneinander. Die Berechnung der KNZ ab dem aktualisierten 
Quartal erfolgt dann wie zuvor. Zur Berechnung werden dann die ab dem Quartal gültigen   

Bild 26 
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Bild 27 

  

Bild 28 

Daten (BGF und Personal) herangezogen. Die Formeln für die Berechnungen und die überprüft 
werden sollten, befinden sich jetzt in der (versteckten) Spalte   C (Pfeil). 

Zusätzlich lassen (bisher) 2 Grafiken erkennen, dass obwohl die Haus- und Strukturdaten der 
Liegenschaften 
wegen der 
(geringfügigen) 
Änderungen der 
BGF und 
Personalstands-
Daten zum 
Quartal 1 in 2021 
die Kennzahlen 
verändern. (Bild 
27 und 28). Die 
Daten, die 
während der 
Veränderung 

durch das Einspielen der BGF und Personalstands-Dateien vorhanden waren, werden als Backup 

ientsprechend benannten Datenblättern gespeichert Bild 29). Die Grafiken sind in Kapitel 5 
aktualisiert. 

4. Überblick über die Funktionalität der Ebene 3 in der Anwendung 
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Bild 30 

 

Bild 31 

Die blau gekennzeichneten Buttons in 
Bild 30 dienen zur Festlegung, 
Überprüfung und Korrektur der 
Dateinamen / Pfadnamen, BGF Datei 
und Personalstanddatei (beschrieben 
in Kapitel 1 und 3). Die 
Berechnungsformel sind in der 
versteckten Spalte C zu finden (Pfeil) . 
Diese kann mit Zeilen einblenden 
wieder  sichtbar gemacht werden 

Die rot gekennzeichneten Buttons sind 
die funktionsfähigen, sie löschen, 
übertragen und berechnen die 
Kennzahlen für Q4 2020, Plan 2020, Q1 
2021 und Q2 2021. Q1 2021 und Q2 
2021. Sind identisch zu Q4 2020. Das 
Daten Blatt „Daten“ ist erweitert um 
Raum für die Kosten für Ebene 3 zu 

beibehalten, die Übertragungen aus den Daten sind fertig programmiert. Die blau 
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Bild 32 

 

Bild 32a 

gekennzeichnete Fläche und die Bezeichnungen enthalten die detaillierten Kostendaten der 
Ebene 3. Im oberen Bereich befinden sich Bezeichnungen der Kostendaten der Ebene 3 
(Instandhaltung tritt 2-mal auf und wird in den KNZ summiert). Der Hausdaten-Teil ist nahezu 
unverändert, enthält aber jetzt die Knotenbezeichnungen (gelb)und eine Zeile „Gesamtkosten 
Ebene 3“ (ebenfalls gelb), die die Summierung der Kostenrubriken für die jeweiligen 
Liegenschaften enthält. In der Grafik ist als Periode Q4 2020 abgebildet, Plan 2020 und die 
anderen Perioden sind identisch aufgebaut. Die Bereiche der Perioden umfasst jetzt 13 Spalten 
statt 3 wie dies in der vorigen Version der Fall war. 

Die Beschreibung der Kalkulation in Kapitel 2 ändert sich dementsprechend, statt 3 Spalten wird 
jetzt um 13 Spalten nach rechts kopiert (bzw. dessen Vielfaches und entsprechen wieder 
zurück) Damit werden zur Berechnung der Formelergebnisse die neue Inhalte herangezogen 

Die 
Bezeichnung 
der 
Kennzahlen 
ist in Bild 30 
sichtbar. Wie 
zuvor könne 
alle KNZ 
detailliert 
oder 
summarisch 
angezeigt 
werden. In 
Bild 32 ist 

eine detaillierte Darstellung der Ebene 3 KNZ für die Energiekosten und die einzelnen 
Liegenschaften dargestellt. Für alle KNZ gilt ähnliches wobei für Ebene 1 und 2 die Darstellung 
wie in Bild 9 erfolgt, für Ebene 3 wie 
hier beschrieben.  

Die vorhandenen Perioden sind durch 
die Überschrift in Bild 30 
gekennzeichnet. Im Blatt „Daten“ und 
Bild 31 sind die Perioden durch 
verschiedene Farben gekennzeichnet 
um eine Unterscheidung während der 
Programmierung zu erleichtern 

mailto:kroeder@gmx.net


 ��  
Klaus Röder · Seidelbaststr.7 µ D 80939 München µ ( +49-89-12763563 µ Mobil +49-162-4067907 

µ  Fax +49-89-32705463 µ  Mail kroeder@gmx.net 
 

 

 
Bild 33 
 

  

Bild 34 

a. Neue Datenstruktur  
Die Datenstruktur mit allen 
verwendeten Daten befindet sich wie 
üblich in der Datei 
„KNZLiegenschaften.zip“  Die 
vollständige Liste aller Daten Sätze 
und ihrer Bezeichnung in der 
Datenstruktur habe ich in einer Datei 
zusammengefasst „Zuordnung 
Liegenschaften und  
Kostenstellen210312.docx.  

In Bild 33 sieht man die Zuordnung 
der einzelnen Haus- bzw. 
Strukturdaten und Kostenstellen zu 
Liegenschaften zu einem Dateinamen. 
Diese Dateinamen haben sich 
gegenüber der letzten Version 
geändert, das sie von MK entsprechend den KST so geliefert wurden. 

Das bedeutet natürlich für die Zukunft, dass die gleichen Dateistrukturen und -namen in der 
Spalte „Neuer D.n + *.xls “(Kostenstelle mit Indexwert in Klammern) verwendet werden, jeweils 
für ein folgendes Quartal, das dann mit dem entsprechenden Quartalsnamen gekennzeichnet 
ist 

Die weitere Struktur der Kennzahlen wird angepasst, das nur noch die Jahres Kennzahlen (z.B. 
2020)  sichtbar sein werden, die aktuellen und 
möglicherweise die vergangenen Quartalszahlen 
des laufenden Jahres und die Planzahlen des 
laufenden Jahres, Diese Planzahlen müssten 
noch geliefert werden 

b. Neuerungen zur Programmierung 
der Anwendung 
Die Anwendung ist in so viel Modulen 
programmiert wie es zu berechnende 
Quartalszahlen gibt, zusätzlich  die 
Sonderanwendungen (BGF und Pers), also 
bisher in 6 Modulen, siehe die rote Markierung 
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in Bild 14. Die VBA Anwendung erscheint nach der Menüauswahl: „Entwicklertools 
/Makros“ und Klick auf einen  Makonamen und dann „Bearbeiten“. 

c. Sub TransferStruktur_Q42020Neu 
Dies Programm liest aus den SAP Dateien  die Zahlen der Kosten und transferiert sie in das 
Datenblatt „Daten“ an die dem Quartal entsprechende Stelle. Dabei werden notwendige 
Summierungen, Mittlungen etc. durchgeführt. Die Prozedur hat sich nicht grundlegend 
geändert. Die Häuser werden sukzessive und linear (eins nach dem anderen ) abgearbeitet. 

Zu Beginn werden der Beginn der Datenreihe der Kennzahlen und der Bereich der Daten 
gekennzeichnet. 

Dies ist durch die Zeilen. Dies hat sich entsprechend der Größe des Datenbereichs geändert 

' Bereiche für das aktuelle Quartal 
RangeHome = "E4" 
RangeHomeZu = "T4" 
RangeCurrent = "T4:AF68" 
' Ende Bereiche für das aktuelle Quartal   

 

Neu ist der Aufruf des Programms, das die Hauskosten transferiert. Dies geschieht durch die 
Programmzeilen: 

'Ende Summierung Strukturkosten 
 
Call TransferHausNeu(LocHome2, FileMain, RangeHomeZu, 
Presentation) 
 
Hier endet der erste Teil des Programms, gekennzeichnet durch einen Trennstrich nach 
    End Sub 

 

Das Programm zum Auslesen der Hausdaten ist jetzt durch den Aufruf eines programmierten 
Unterprogramms nach jedem Auslesen der Gesamtkosten der Hausdaten, z.B. 

    FileMain2 = FileMain 
    RangeHomeZu3 = RangeHomeZu2 
    OffSetRow = OffKlSH + 5 
    FName1 = LocHome & LocStr6 & Fn31 
    
    Call TransferEbene3Neu(FName1, FileMain2, Fn31, 
RangeHomeZu3, OffSetRow) 
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   ' Macro überträgt HausDaten aus Dateistruktur in 
entsprechende Felder des Datenblattes zur Berechnung der 
KNZ 

 
Die ersten Zeilen transferieren die Daten (Dateinamen und Position in der Periode des  
Datenblattes  ins Unterprogramm). Das Unterprogramm überträgt dann in 9 Schritten 
jeweils in eine Zeile die Daten der dritten Ebene in die entsprechende Zeile des 
Datenblattes, die dem Haus und der Liegenschaften entspricht 

 
'Ebene 3 Daten 
   ' Energiekosten 
 
    Windows(FnE3Name).Activate 
    Cells.Select 
 
 On Error GoTo ContHB1a 
 On Error GoTo -1 
         
        Selection.Find(What:="ENERGIEKOSTEN", After:=ActiveCell, 
LookIn:=xlFormulas, _ 
        LookAt:=xlPart, SearchOrder:=xlByRows, 
SearchDirection:=xlNext, _ 
        MatchCase:=False, SearchFormat:=False).Activate 
     
    ActiveCell.Select 
    Selection.End(xlToRight).Select 
      
    Selection.Copy 
 
    Windows(FileMain).Activate 
       
    Range(RangeHomeZu2).Select 
    ActiveCell.Offset(OffE3, 3).Range("A1:A1").Select 
     
    Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, 
Operation:=xlNone, SkipBlanks _ 
        :=False, Transpose:=False 
 
ContHB1a: 
If Err.Number > 0 Then 
   Err.Clear 
Resume Next 
End If 
 
 ' Strom 
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Bild 35 

Dieser Dateiabschnitt transferiert die  ENERGIEKOSTEN aus dem entsprechenden 
Datenblatt des Hauses in das Datenblatt „Daten“ der Anwendung Dies geschieht in  9 
entsprechenden Schritten in die jeweiligen Spalten und Zeilen. 
 

Noch etwas für einen zukünftigen Programmierer: Etwas Spezielles ist die Behandlung der Fälle, 
dass das Programm den Suchbegriff nicht findet (in rot gekennzeichnet). Dies erfordert ein 
spezielle Fehlerbehandlung (Error Trapping), da das Auftreten des Fehler mit On Error 
GoTo korrekt erkannt wird, aber ein zweites Nichtfinden mit einem Fehler beendet wird, der 
durch eine On Error GoTo nicht behoben wird. Offensichtlich befindet sich das Programm 
danach trotzdem noch im Fehlermodus. Um dies zu beheben,  ist jeweils die Fehlerzahl 
zurückzusetzen  
If Err.Number > 0 Then 
   Err.Clear 
und zusätzlich erfordert es ein  
On Error GoTo -1 
Zu Beginn und ein  
Resume Next 
Zum Ende.  
Das Programm arbeitet jetzt die nicht gefundenen Namen in de Dateien entsprechend ab, d.h. 
an die entsprechenden Stellen im Datenblatt „Daten“ wird eine 0 gesetzt nachdem alle Daten in 
Zahlen umformatiert sind. 
Dieser Hinweis ist hoffentlich einem zukünftigen Programmierer nützlich. 

d. Programmieren der Hauskosten und der zugehörigen Kennzahlen  
Die Hauskosten (hier als Beispiel die kleinen Standorte) bedurfte keines zusätzlichen 
Programmieraufwands. Die Hausdaten für die einzelnen Sparten der Kosten sind bereits 

vorhanden. Die KNZ werden aus den Spaltensummen der Kostensparten gewonnen (hier am 
Beispiel Kleine Standorte). Die notwendigen Änderungen sind in den Prozeduren 
ClearContent_...() und Sub CalcKNZ_...() da sich dort die Zeilenzahlen verschieben (siehe dazu 
Kapitel 2) 
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5. Die neuen Grafiken in einem kurzen Überblick  

a. Grafik der Gesamtkosten, F+G und K+S für die einzelnen Standorte   
 

 
 
 
 
 
 
 
b 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Grafik einer Auswahl von Gesamt-Kennzahlen der Ebene 1 und 2 sowie 7a und 7b  
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